UNECE PPP Saghk Standardi

Saglik sektoriinde Kamu-Ozel Ortakhgi ("PPP") programlarinin gelistirilmesi siirecinde gikarilan
dersler Uzerine sorular.

UNECE saglik sektoriindeki yatirimlari artirmak igcin PPP programlarini kullanmayi planlayan
hiikiimetler icin rehber olacak bir standart gelistirmekte ve bu hikimetlerin Birlesmis Milletlerin
Surdurulebilir Gelisim Hedeflerini geregince takip etmelerine ve tutturmalarina yardimci olmaktadir.
Standart Gzerinde calismakta olan ekibin, standardin icerecegi 6neriler icin dayanak teskil etmek
Uzere, saglik sektoriinde PPP projelerini hayata gecirmis olan ulusal ve bolgesel hiikiimetlerin
¢ikardigi dersler konusunda birtakim sorulari vardir. Bu sorulardan herhangi birine yanit olarak
saglayabileceginiz her tirli bilgi icin mitesekkir oluruz.

Bugline kadarki deneyimleri inceleyecegimiz alti genis konu basligl tanimlamis durumdayiz. Her ne
kadar bazi konular birden ¢ok konu bashginin kapsamina giriyor olsa da, bu yapi hikiimetlerin PPP
politikalarini gelistirmelerine yardimci olacaktir.

A. Politika ve mevzuat: Bu konu basligi altinda PPP programinin politikasi ve yasal icerigi ve
hikiimetlerin programin yasal olarak olusturulmasini ve diger hiikiimet politikalarina uygun
olmasini nasil temin edebilecegini ele alacagiz.

B. Ekonomik baglam ve uygun maliyetlilik: Bu konu basligi PPP programinin ulusal ve yerel
hikiimetlerin ekonomik kisitlamalari dahilinde uygun maliyetli ve gerceklestirilebilir olmasini
temin etmeyi saglayacak konulari kapsayacaktir.

C. Planlama, hedefler ve olurluk incelemeleri: Bu konu basligl PPP programinin nasil
planlandigi ve hedeflerin nasil belirlendigi ve ayrica projeler icin olurluk incelemelerinin ayri
ayri nasil hazirlandigl, degerlendirildigi ve onaylandigi konusunda bir rehber niteliginde
olacaktir.

D. Egitim ve kaynaklar: Bu konu basligi bir PPP programinin planlanmasi ve uygulanmasi icin
gereken kaynaklarin ve kamu ve 6zel sektor katimcilarinin riskleri etkinlikle anlamalarini ve
yonetmelerini temin etmek icin gereken becerilerin ve kaynaklarin tanimlanmasini
saglayacaktir.

E. Piyasa degerlendirmesi ve ¢alisma: Basarili PPP programlari ticari sektoriin ihtiyaglarini ve
kapasitesini gercekgi bir sekilde yansitir, dolayisiyla bu konu bashigi 6zel sektor piyasasiyla
¢alisma ve programin bu dogrultuda yapilandirilmasi konusunda bir rehber niteliginde
olacaktir.

F. Seffaf tedarik ve yonetim: PPP projelerinin tedariki, teslimati ve isletilmesi stirecinde
seffaflik yatirimlari gekmek ve paranin karsihigini géstermek igin kilit faktordiir ve bu konu
basligi altinda seffafligi destekleyen idari tedbirler tanimlanacaktir.

Bu sorular saglk sektoriinde bir PPP programi gelistirmekte olan ancak projeleri heniiz hayata
gecirmemis olan hikimetlerin yani sira, gelismis programlara sahip hiikiimetlere ve baska
sektorlerde PPP programlari bulunan ve saglik sektortinde de bir PPP programi dikkate alan
hikiimetlere yoneliktir. Saglayacaginiz her tirli geri bildirim, ne kadar kisa olursa olsun, takdirle
karsilanacaktir ve eger bir soru sizin icin uygulanabilir degilse bunu litfen kisaca belirtin.

Anketi tamamladiginiz igin ¢ok tesekkiir ederiz.
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Politika ve Mevzuat

Riskin 6zel sektore devredildigi uzun siireli 6zel sektor sdzlesmeleri vasitasiyla saglik tesislerinin
veya hizmetlerinin teminine yonelik bir saglik politikaniz veya resmi hiikiimet taahhtidiniz var
mi? Latfen programi/programlari agiklayin. Eger yoksa bunu amagliyor musunuz ve
uygulanmasinin karsisindaki engeller nelerdir?

Genel anlamda PPP projelerine ve 6zellikle de saglk sektoriinde PPP projelerine olanak vermek
icin hangi belirgin PPP mevzuatini hilkiimetiniz yirirlige koymustur (veya yirirlige koymayi
planlamaktadir) ve benzer bir mevzuati yirirlige koymayi planlayan hiikiimetlere hangi
tavsiyelerde bulunursunuz? PPP mevzuatinin hazirlanmasi slirecinde ne gibi sikintilar yasadiniz
veya mevcut mevzuata ve politikalara aykiriliklar gérdiiniiz ve bunlarin lstesinden nasil
geldindi? Eger pilot projeler hayata gecirdiniz ise, bunlardan hangi dersleri ¢ikardiniz?

Lutfen tlkenizde saghk sektoriinde PPP'nin roliini ve bu rollin belirlenmesinin ardinda yatan
gerekgeleri agiklayin - 6rnegin projeler yalnizca altyapinin ve tesislerin saglanmasina mi
odaklanmakta, yoksa ayni zamanda tibbi ekipmanlari, klinik hizmetlerini veya bir saglik sigortasi
sisteminin kurulmasini da icermekte midir?

PPP baglaminda, hikiimetinizin mali ve saglik politikalari arasindaki farklar ve értiismelerin yani
sira aykirihklari nasil ¢6ztimlediginizi litfen agiklayin. Saghk sektériindeki PPP programinizda
politika ve mevzuata iliskin olarak ne gibi eksiklikler tanimladiniz ve ilk projelerde edinilen
deneyimlerin 1si8inda programda ne gibi degisiklikler yapildi?

PPP projeleri icin PPP klavuzu ve standart dokiimantasyon gelistirdiniz mi? Bunlar ilk projelerde
uygulandi mi ve bunlarin uygulamaya koyulmasindan ne gibi dersler ¢ikardiniz? Bunlar simdi
nasil iyilestirilebilir?

Saglik sektoriindeki PPP programiniz igin 6nemli elestiriler ve takdirler nelerdir? Politika ve
mevzuata ne gibi resmi itirazlar getirildi ve kimler tarafindan getirildi ve konular ne sekilde ele
alindi? Deneyimlerinizin 1siginda, ne gibi degisiklikler yapardiniz?

PPP programi politikacilar ve devlet memurlari tarafindan ne derece desteklendi ve programi
desteklemek igin ne gibi tedbirler aldilar? Tim politik spektrum ¢apinda desteklendi mi ve hangi
tedbirler partilerin politikalarinin programi aksatmasini 6nlemeye yardimci oldu?

PPP politikasi ve mevzuatinin kamu sektoriinii koruyacak bir sekilde olusturulmasini ve kamu
yararina olmasini nasil sagladiniz? Tahsis edilmis bir PPP biriminiz var miydi ve eger vardiysa,
Maliye/Hazine ve Saglik departmanlarinizin yani sira ne derece iyi is gordii?

PPP programiniz llkenizde saglik hizmetlerine ve/veya saglik politikasina erisimde bir degisiklik
yapti mi ve ne gibi sonugclar gézlemlediniz? Sonuclar planlanan sonuclarla ne derece ortistii ve
neden?

PPP programinizi desteklemek igin mevzuatin ve politikalarin olusturulmasi siirecinde ne gibi
tavsiyeler aldiniz ve edindiginiz deneyimlerin isiginda daha 6nemli ve iddiali tavsiyeler ilk bastaki
projeleri daha etkin bir sekilde ilerletmenizi saglayabilir miydi? Siire¢ zarfinda zorlu konulari
sonraya birakma egilimi var miydi ve yasal ve politik tavsiyelerin farkli bir sekilde
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yapilandiriimasi suretiyle programiniz nasil iyilestirilebilirdi?

S6zlesmeler ihaleye cikarilmadan 6nce PPP s6zlesmesini akdedecek devlet kurumunun/diger
tarafin kimligine ne derece kafa yoruldu ve planlama asamasinda bir hiikiimet glivencesi veya
esdegerine ihtiya¢ duyuldugu ne derece anlasildi veya kabul edildi? Bu yaklasimi alma kararinizi
hangi kaynaklarin isiginda verdiniz?

Ekonomik Baglam ve Uygun Maliyetlilik

PPP'yi "geleneksel" kamu sektoriince finanse edilen sermaye tedariki, gayrimenkul islemleri ve
leasing gibi alternatif tedarik secenekleri karsisinda g6z 6niine almanizi saglayan ana faktorler
nelerdi ve bu kiyaslamanin tarafsiz bir sekilde yapilmasini nasil temin ettiniz?

Uzun vadeli saglik politikasi sonuglari almak i¢in baska yollar diistindiintiz mi ve bunlari PPP
kullanimi ile nasil kiyasladiniz? Bu siiregte ne gibi sorunlar ortaya ¢ikti ve PPP kullanimini
Ozellestirme veya daha biyilk kamu yatirimi gibi segeneklerle nasil kiyasladiniz?

Haklmetinizin saglik sektériindeki PPP programinin ekonomik faktérleri nelerdi? Programin
gelistirilmesini hangi bilgi kaynaklari saglandi ve bu bilgi kaynaklarini nasil kullandiniz?
Programiniz kentsel ve kirsal ihtiyaglar arasinda bir ayrim yapiyor mu ve nasil yapiyor?

Hik{metinizin PPP programinin kapsami nasil tanimlandi ve saglik sektériiniin hem disindaki
hem de icindeki biitce politikalari ile mali politikalar ve 6nceliklerle nasil bitinlestirildi? Bu
surecte ne gibi sorunlar ortaya ¢ikti ve bunlari nasil ¢6ziimlediniz?

Projeleri tanimlamak ve dnceliklendirmek icin ve uygun maliyetli olmalarini ve paranin karsiligini
vermelerini temin etmek i¢in ne gibi bir yontemler kullanildi? Bunu yapmaktan ne gibi dersler
¢ikarildi ve benzer programlari baslatan hiikiimetlere ne dnerirsiniz?

PPP programiniz icin ne gibi sermaye finansman kaynaklari mevcuttu ve bunlarin her birinin
avantajlari ve dezavantajlari nelerdi? Bunlarin kamu finansmani, devlet muhasebesi politikasi ve
paranin karsiligi Gzerindeki etkilerini nasil degerlendirdiniz? Kamu sektori veya vatandaslar PPP
projeleri icin hangi esaslarda 6deme yapmaktadir? Projelerin 6deyenler icin uygun maliyetli olup
olmadigini nasil degerlendirdiniz ve sonuclar degerlendirmenizi ne oranda yansitti? Bu
diizenlemeler zenginler ve fakirler arasinda esitligi nasil garanti ediyor ve 6zel isletmeciye bir
minimum ciroyu garanti ediyor mu?

PPP programi oturdukca PPP projelerinin fiyatlandirmasi ve 6zel sektorin risk istahinda ne gibi
degisiklikler oldu? Bu degisiklikleri 6nceden yaparak paranin karsihgini artirabilir miydiniz ve
fiyatlandirmanin gergekgi ve yapilabilir olmasini nasil temin ettiniz?

PPP imtiyazlarina iliskin olarak devlet ne gibi garantiler veriyor ve bu imtiyazlarin paranin
karsihgini verdiginden nasil emin oldunuz? Yatirirmcilara 6demelerin vaktinde yapilacagi
konusunda nasil glivence veriyorsunuz ve temerrit durumunda ne gibi haklara sahipler?
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Bir PPP sozlesmesinin feshedilmesi durumunda, taraflarin haklari nelerdir ve bu diizenlemelerin
paranin karsiligini verdiginden nasil emin oldunuz?

Mdinhasirlik, anlasmazliklarin ¢éziimlenmesi, degisim yonetimi, micbir sebep, temerrit vakalari,
gelir paylasimi, varlik devri, operasyonel denetim, performans denetimi, tarife belirleme, fesih
durumunda tazminat, borcu yenileme ve 6zkaynak satisi gibi ticari konularin miizakerelerinde
paranin en yiksek karsihgini alirken tutarhligl nasil temin ettiniz?

Planlama, Hedefler ve Olurluk incelemeleri

Saglik hizmetlerine yonelik glincel ve gelecekteki arz ve talebi degerlendirmek igin bir
metodolojiniz var mi? Ulusal/yerel saglik trendlerini, niifus riski faktorlerini ve demografi bazli
tibbi bakim konularindaki degerlendirmeleriniz hangi bilgi kaynaklarina dayaniyor? Tibbi bakim
konusundaki icgorilerinizi kimler saghyor (hikimet yetkilileri, danismanlar, klinik tedavi
uzmanlari vs.) ve ne gibi gérevler aliyorlar? Saglik sektériinde PPP planlama silirecinde diger
hangi paydas gruplari yer almahdir?

Saglik sektérindeki PPP programiniz hangi operasyonel ve sosyal sorunlari ele almayi hedefledi?
Programi olustururken, PPP projelerinin ayni yoredeki mevcut (kamu/tamamen 6zel) saglk
altyapisiyla batlnlestirilmesini nasil temin ettiniz ve esitsizlik yaratmamasini nasil temin ettiniz?

Eger bu bilgiler yetersiz idiyse veya glincel degildiyse, bu sorunu nasil ele aldiniz ve kararinizda
hangi varsayimlar kilit rol oynadi?

Bir PPP projesi icin "olurluk incelemesi" ne sekilde yapiliyor? Olurluk incelemeleri nasil yapiliyor
ve PPP tarafindan temsil edilen paranin karsilhigini alternatif tedarik yollariyla kiyaslamak ve
temel performans gostergeleri ile gikti belirtimleri icin hangi metodolojiyi kullaniyorsunuz?

Saglik sektorundeki PPP projeleri icin fizibilite calismalarini/olurluk incelemelerini ne sekilde
planliyor, dnceliklendiriyor ve degerlendiriyorsunuz ve baskalarina ne gibi tavsiyelerde
bulunursunuz? Planlama, olurluk incelemesi ve onaylama stireclerinin yonetimi icin bir en iyi
uygulama ornegi verebilir misiniz?

Proje olurluk incelemeleri ne gibi islev, talep, ¢cevre ve sosyal etki analizleri igeriyor ve nigin?
Sonuglar 6ngorilen sonuglarla ne derece ortlisti?

Disunilen diger seceneklerle kiyaslandiginda olurluk incelemelerinin paranin en iyi karsiligini
temsil ettigini nasil temin ediyorsunuz ve durumun boyle olmadigi belli oldugu zaman hangi
dersleri ¢ikardiniz? Risklerin devrine iliskin deger ve maliyetleri nasil degerlendiriyorsunuz?

PPP projeleri icin acilan ihaleleri hangi esaslarda degerlendiriyorsunuz ve bu esaslar tedarik
asamasina gecilmeden dnce gergeklestirilen olurluk incelemesiyle nasil kiyaslaniyor? Basariyi
olgmek icin hangi performans gostergelerini kullaniyorsunuz ve sonuglar amacladiginiz
sonuglarla ne derece oOrtlisti?

Projeler icin sartnameleriniz ne kadar ayrintili? Bunlar gercek "cikti" sartnameleri mi yoksa daha
fazla ayrintil gereksinimler mi? Standart teknik sartnameler kullaniliyor mu ve eger



10.

11.

12.

kullaniliyorsa, hangileri?

Bir standart "sablon" veya "6rnek" tasarimi tercih edilen secenegi temsil eden bir "referans
proje" seklinde gelistiriliyor mu ve nicin? Eger gelistiriliyorsa, ihaleye katilanlara veriliyor mu?

PPP projeleriniz icin inovasyon dnemli bir deger kaynagi olarak gériiliiyor mu? inovasyonu nasil
destekliyorsunuz ve tarafsiz bir sekilde degerlendiriyorsunuz ve bu konuda 6rnekler verebilir
misiniz?

Tipik PPP projelerinin isletme siresinin uzun vadeli oldugu goz 6niine alindiginda, her bir PPP
projesinin esnekligini ve uyarlanirhgini ve demografideki degisikliklerin muhtemel etkilerini,
hizmetlerin verilis seklini, teknolojik gelisimeleri ve tedavi maliyetini nasil degerlendiriyorsunuz?

Egitim ve Kaynaklar

Saglik sektérindeki PPP programinizin gelistirilmesi ve tek tek projelerin tedariki ve uygulanmasi
stirecince hangi kisiler veya gruplar yer aldi ve bunlarin becerileri nelerdi? Bunlar hangi
egitimleri aldilar ve program farkli kaynaklar ve egitimle iyilestirilebilir miydi? Bu ¢alisanlari
elinizde tutmay! nasil sagladiniz?

Her bir asamada harici danismanlardan nasil faydalanildi ve gelecekte bu kisilerden daha fazla
nasil yararlanabilirsiniz?

Uygun derecede kalifiye eleman ve yeterli finansman kaynagi bulma konusunda ne gibi
sorunlarla karsilastiniz? Agikga hangi becerilerde eksiklik vardir ve bunun lstesinden nasil
geldiniz?

Programi ve tek tek projeleri gelistiren kisiler politika Urreticileri, hastane yoneticileri, klinik
tedavi uzmanlari ve yerel, eyalet ve ulusal hiikiimetlerle nasil etkilesimlerde bulundular? Bu
sureg farkli kaynaklar ve egitim kullaniimasi vasitasiyla iyilestirilebilir miydi ve kamu yararinin
6nemini nasil vurguladiniz?

Programin tedarik asamasinda, projeleri denetlemek, diizenlemek ve onaylamak icin ve her bir
projede olurluk incelemesini hazirlamak, tedariki yonetmek ve s6zlesmeleri miizakere etmek
icin merkezi olarak hangi hikiimet kaynaklarina ve dis kaynaklara ve egitimlere ihtiya¢ duyuldu?
Ne gibi egitimler sagliyorsunuz ve bu egitimler nasil iyilestirilebilir?

Her bir proje icin ihaleyi takiben, yeni tesislerin insaatinin ve hizmete alinmasinin ydnetimi icin
hangi kaynaklar ve egitimlere ihtiya¢ duyuldu ve bunlar nasil iyilestirilebilirdi?

Projelerin tedariki ve teslimati siirecinde, programi yoneten kamu sektori gorevlilerinin niceligi
ve niteligi konusunda 6zel sektérden ne gibi geri bildirimler aldiniz?

PPP projelerinin gelistirilmesi, onaylanmasi ve teslimatini engelleyen, daha fazla, daha az veya
farkh kaynaklarla veya bu kaynaklari farkli bir sekilde egiterek tstesinden gelinebilecek herhangi
bir engel tanimladiniz mi? Bu engeller nelerdi ve Ustelerinden nasil gelindi?
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Projeye 6zel ekipler merkezi/eyalet/yerel hikimetlerle, klinik tedavi uzmanlariyla ve diger
paydaslarla nasil etkilesimlerde bulundular? Farkli kaynaklar ve egitimler vasitasiyla bu iliski
nasil daha da etkili hale getirilebilirdi?

PPP programiniz kamu sektori personelinin 6zel sektore devrini ve bu personele tekrar egitim
verilmesini iceriyor mu? Bu ne gibi sorunlara yol agiyor ve bu sorunlarin (istesinden nasil
geliyorsunuz?

Eger PPP programiniz klinik tedavi hizmetleri iceriyorsa, klinik tedavi uzmanlarinin yénetimi ve
egitimine iliskin olarak 6zel sektérden ne gibi taahhiitler bekleniyor? Ozel sektér bu
taahhdtlerini ne derece yerine getiriyor?

Piyasa Degerlendirmesi ve Calisma

Ozel sektdr PPP politikasi ve mevzuatinin olusturulmasi siirecinde nasil bir katkida bulundu
hangi sorunlari gindeme getirdiler bunlarin Gistesinden nasil gelindi? Eger su an PPP politikasi
olusturmaya basliyor olsaydiniz, bazi unsurlarin dahil edilmesini veya haric¢ tutulmasini énerir
miydiniz?

is ortaminizin bu sektor icin PPP s6zlesmelerinin uygulamaya koyulmasina uygunluk seviyesini
nasil tanimlarsiniz ve bu seviye nasil gelistirilebilir? Bu sorunu ele almak i¢in tahsis edilmis 6zel
kaynaklariniz var mi?

Hikimetinizin saghk sektoriindeki PPP programini hayata gegirmeden (ve dokiimantasyonu
gelistirmeden/mevzuati ylrirlige koymadan) 6nce muhtemel ihale katilimcilari ve yatirimcilar
arasinda programiniza yonelik yerel ve uluslararasi istahi nasil degerlendirdiniz? Hangi
uluslararasi emsaller kullanildi ve nigin?

Yerel ve uluslararasi yiiklenici/hizmet saglayici kapasitesini hizmetlerin gerekli 6lctide ve
kapsamda saglanmasi yoninden nasil degerlendirdiniz (6r. uzun siireli tesis yonetimi hizmetleri,
insaatin vaktinde teslimi, uzun sireli yonetilen ekipman hizmetleri ve insaat ve tesis yonetimi
hizmetlerinin bitunlestirilmesi)?

Bazi sorunlar 6zel sektorle basarili bir sekilde calismayi kisitlayabilir (6rnegin yiiksek (lke riski,
Glkenin rekabeti engelledigi algisi, kamu sektori kapasite eksikligi, duslik 6zel sektor ilgisi, 6zel
sektor katilimcilarinin agik ve dirist bir sekilde calismasini saglamakta sikinti cekme, tarafli ve
ticari gidmli geri bildirim veya 6zel sektor katihmcilarindan farkl mesajlar). Ne gibi
kisitlamalarla karsilastiniz ve bunlari nasil ele aldiniz?

Azami piyasa katilimini saglamak ve yatirimcilarin program ve projeler icin taahhitlerde
bulunmaya tesvik etmek amaciyla resmi tedarik baslamadan 6nce ve sonrasinda hangi araclari
kullandiniz (6rnegin promosyon toplantilari, yatirimci giinleri, resmi teknik ve ticari
gériismeler)? ihaleyi kaybeden katilimcilardan bilgi aliyor musunuz ve/veya bu katilimcilari
tazmin ediyor musunuz ve bu tir bilgi alimlari ve tazminatlarin 6lgisi ve sireci nedir?

Projelerin gelistirilmesi, ylritilmesi ve finansmani asamalarinda yatirimcilar ve tedarikgilerle
calisirken yatirmcilar hangi sorunlari/muhtemel zorluklari gindeme getirdiler (6r. tlke riski ve
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kamu finansmani kapasitesi, projenin kapsami, hizmetlerin kapsami, risk tahsisi, mali yapi ve
bankaca gecerliligi ve paranin karsiligini etkileyebilecek tim diger sorunlar)? Geri bildirimleri ne
kadar tutarliydi ve ihale siireci 6ncesinde ve sonrasinda bu sorunlar ne sekilde ele alindi?

Deneyimlerinize gore, daha genis bir ilgi cekmek ve potansiyel yatirimcilar ve tedarikgilerin
katihmini saglamak icin gerek tedarik 6ncesinde gerekse de tedarik sonrasinda hikiimetler
neleri daha iyi yapabilir? Tedarikgiler 6zel sektor saglk hizmetleri ve kamu sektori saglik
hizmetlerini desteklemek icin 6zel sektoérin katilimi arasindaki farki kabul ediyor mu?

PPP programiniz projelere yonelik rekabetci talebi stirdlirmek icin hazirlik asamasindaki projeleri
yonetme ihtiyacini dogurdu mu? Bunu nasil yaptiniz ve projeleri nasil 6nceliklendirdiniz?

Deneyimlerinize gore, piyasa degerlendirmesi/calisma siirecinde verimliligi artirmak ve paranin
karsihgini daha yiiksek bir degerle veren daha uzun, daha rekabetci ihale ve fon saglayici listeleri
elde etmek igin ne tiir inovasyonlar getirilebilir?

Seffaf Tedarik ve Yonetim

Ulkenizde saglik sektdériinde PPP tedarikine iliskin 5nemli asamalar ve ilgili takvimler nasildir ve
her asamada projelerde kamu sektériiniin finansal ve operasyonel rolii nedir?

Yolsuzluk uygulamalari icin resmi bir taniminiz var mi ve tedarik silireclerinizde bunlari nasil
tanimhiyor ve kaydini tutuyorsunuz ve ele aliyorsunuz?

Tedarik suirecinin ve uygunluk kriterlerinin ve sdzlesmelerin ihalelerinin seffaf olmasini nasil
temin ediyorsunuz? Seffafligi temin ederken ne gibi zorluklarla karsilastiniz ve bunlarin
Ustesinden gelmek icin hangi tedbirleri aldiniz?

PPP tedariki siirecinde merkezi PPP birimi ve uluslararasi PPP organlarinin roli nedir (varsa)?
Uluslararasi PPP organlarinin tedarik siirecinin seffaf ve etkin bir sekilde yonetilmesini nasil
kolaylastirabilecegini dislinliyorsunuz?

Hikimetiniz saghk sektoriindeki PPP'ler igin siibvansiyonlar, uygulanabilirlik eksikligi
finansmani, yillik gelir, asgari gelir garantisi vs. seklinde hangi rolt Gstlenmistir? Yatirimin
hiklimet tarafindan desteklendigi PPP projeleri i¢in, harcamalarin muhasebesi nasil sunuluyor?

Bir PPP projesi icin gerceklestirilen bir olurluk incelemesinin islem belgelerinde dogru bir sekilde
yansitilmasini nasil temin ediyorsunuz? islem belgeleri nasil ve kim tarafindan hazirlaniyor ve
onaylaniyor ve bu belgeler ne 6l¢lide standartlastiriimis veya projenin 6zel ihtiyaclari
dogrultusunda uyarlanmis durumda?

ihalelerde verilen tekliflerin kiyaslanabilir olmasini temin etmek icin ihale teklifleri icin sinirlar
veya temel tasarim ilkelerini nasil belirliyorsunuz ve bu 6zel sektorde inovasyonu nasil tesvik
ediyor? Farkhliklari ve ihale katilimcilari tarafindan verilen talep edilmemis teklifleri nasil
yonetiyor ve degerlendiriyorsunuz?

Projeye son seklini vermek icin kullandiginiz 6zel yeterlilik 6ncesi ve degerlendirme kriterlerini
ve degerlendirme yontemini litfen agiklayin? Hangi islem belgeleri kamuya aciktir ve nigin?



10.

11.

12.

13.

14.

Degerlendirme kriterlerinin tarafsiz olmasini ve tercih edilen katilimci tanimlandiktan sonra
sartlarin degismemesini nasil temin ediyorsunuz?

Talep edilmeyen tekliflere izin veriyor musunuz (6rnegin isvicre tarzi ihale (Swiss Challenge),
ikramiye sistemleri veya projenin tamami icin teklifler)? Eger izin veriyorsaniz, seffafligi ve
paranin karsiligini nasil temin ediyorsunuz?

ihale degerlendirme ekibini nasil olusturuyorsunuz? Ekip tiyelerinden beklediginiz beceri ve
deneyimler nelerdir ve hangi danismanlari ve tarafsiz kurumlari icerirler? Bu degerlendirme
raporlarinin yayinlanma orani nedir ve degerlendirme nasil belgelendiriliyor ve yayinlaniyor?

Bir ihale katilimcisi tarafindan verilen bir teklifin teknik ve mali yonleri tGizerinde yaptiginiz
degerlendirmenin niteligini ve hizmet kalitesini, teknik ¢ézlimleri, finansal kriterleri,
varsayimlari, talep tahminlerini nasil kiyasladiginizi/ tarttiginizi litfen aciklayin.

ihale sonuglandiktan sonra tedarikin degerlendirilmesi icin bir yasal diizenlemeniz var mi? Eger
varsa, bu ne sekilde yapiliyor, kimler yapiyor ve bulgulari yayinlaniyor mu? Litfen gerekgelerinizi
aciklayin.

ihale katilimcilarinin son listesi, tercih edilen katilimci ve ihale sonuglandiktan sonra proje ortagi
ile mizakere sirecini litfen agiklayin. Ne gibi sorunlar ortaya ¢ikti ve bu sorunlari nasil ele
aldiniz? ihale teklifi ve verilen sdzlesme arasindaki tutarliligi nasil temin ediyorsunuz?

So6zlesmenin verilmesini takiben PPP projelerinin yonetiminde seffafligi temin etmek icin ne gibi
tedbirler aliyorsunuz?



